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Daniel Zindel ist als Gesamtleiter der Stiftung «Gott hilft» derzeit vor allem als Krisenmanager gefordert. In
Uganda und der Schweiz mussten Kinderheime voriibergehend schliessen - mit unterschiedlichsten Folgen.

Rinaldo Krattli

Beim Coronavirus kommt Daniel Zin-
del, Gesamtleiter der Stiftung «Gott
hilft», die Metapher des schwarzen
Schwans in den Sinn. Ein h6chst un-
wahrscheinliches Ereignis, das extreme
Konsequenzen nach sich zieht. Das

trifft auch auf die Stiftung «Gott hilft»

zu. Kinder- und Altersheime, eine Be-
ratungsstelle, sozialpadagogische Aus-
und Weiterbildungen und gar ein Hotel
gehoren unter anderem zu den Betéti-
gungsfeldern der Stiftung mit ihren
rund 320 Mitarbeitern. Alle Bereiche
sind durch den schwarzen Schwan
unterschiedlich betroffen, wie Daniel
Zindel im BT-Interview erldutert.
Gefordert war insbesondere die an
die Stiftung angegliederte NGO «God
Helps Uganda». Die Kinderheime, wel-
che die Organisation betreibt, mussten
voriibergehend schliessen. Ein rigoro-
ser Lockdown bedeutet fiir die Armsten
im Land eine plotzliche Hungersnot.
Daniel Zindel und seine Mitarbeiten-
den in Uganda stellten ein Hilfspro-
gramm auf die Beine, um die eigenen
Heimkinder, deren Familien und die
Nachbarn zu erndhren. Seite 3

Riickbesinnung auf Grundwerte festgestellt. Dies habe auch der Stiftung durch die Krise geholfen.
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Kulturpartnerschaften
in schwierigen Zeiten

Chur Innormalen Jahrenist alles gere-
gelt: Kulturinstitionen oder Kiinstlerin-
nen und Kiinstler suchen sich Sponso-
ren respektive finanzstarke Unterstiit-
zer. Fiir diese wiederum trédgt jene Form
der Kulturférderung zum guten Image
des Unternehmens bei. Ein wichtiger
Sponsor im Biindner Kulturleben ist die
Graubiindner Kantonalbank (GKB).
Welche Auswirkungen hat der kulturel-
le Lockdown, der Absagen von Veran-

staltungen sowie monatelange Schlies- -

sungen von Museen und Theatern nach
sich zog? Garantiert eine Partnerin wie
GKB trotz entfallener Leistungen volle
Unterstiitzung? Weitgehend ja, wie
Daniel Fust, CEO der Bank, im Inter-
view erklart. (cmi) Seite 12

Sportler-Ehrung
«zur richtigen Zeit»

Chur Die Biindner Sportler des Jahres
2020 sind bekannt. Gestern Abend
zeichnete der Bundner Verband fiir
Sport Sportler, Vereine und Funktiona-
re in fiinf Kategorien aus. Als Sportler
des Jahres durfte sich der Skirennfahrer
Mauro Caviezel feiern lassen, Dass die
Feier dieses Jahr coronabedingt im klei-
nen Rahmen stattfinden musste, stort
ihn nicht im Geringsten, wie er im
Interview sagte. Zum Biindner Verein
des Jahres wurde der TV Rhiziins
gewahlt. Beim «Zmorga» mit Ver-
bandsprasident Marino Spadin sagte
dieser, dass die Ehrung ein Aufsteller
sei, der nach einer coronabedingt ent-
behrungsreichen Phase nun «zur rich-
tigen Zeit» komme. (bt) Seiten 6+37

Vermieter kommen
Geschaften entgegen

Wahrend in Bundesbern noch verhandelt wird, zeigen
sich einige Vermieter bei Geschiftsmieten kulant.

Am nachsten Montag entscheidet der
Stinderat, ob er wie der Nationalrat
einem Mieterlass fiir wegen des Coro-
navirus geschlossene Geschifte zu-
stimmt. Wie eine Nachfrage bei zwei
Immobilien-Gesellschaftenzeigt, kom-
men Vermieter aber auch ohne Zwang
in einigen Fallen auf die Geschéftsbe-
sitzer zu. In einigen Fillen wurde die
Miete dabei sogar komplett erlassen. So
erkldrt etwa Toni Foppa, Geschiftslei-

ter der Foppa Gruppe: «Bei Kleinmie-
tern haben wir auf eine oder zwei Mo-
natsmieten komplett verzichtet.» Und
auch Martin Buchli, der bei verschiede-
nen Immobilien-Unternehmen im Ver-
waltungsrat sitzt, spricht von «pragma-
tischen Losungen, die nun gefragt
sind». Die Mieterinnen und Mieter zei-
gen sich in einer Umfrage fir diese
schone und teilweise existenzsichern-
de Geste sehr dankbar. (kup) Seite 5
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« LS gab viel Solidaritat»

Das Coronavirus fordert die Stiftung «Gott hilft». Daniel Zindel sieht in der Krise aber auch Lichtblicke.

Rinaldo Krattli

Biindner Tagblatt: Das
Schlimmste der Coronakrise
scheint iiberwunden, kehrt
auch bei der Stiftung «Gott
hilft» Normalitit zuriick?
Daniel Zindel: Die Coronakrise
scheint liberwunden, ist aber
noch lange nicht verdaut. Wir
sind dran, den ganzen Betrieb
raufzufahren, und zugleich wer-
den wir einige Verdauungsan-
strengungen unternehmen,
nicht zuletzt im 6konomischen
Bereich. In gewissen Betrieben
miissen wir trotz Kurzarbeit
Ausfille verkraften, insbesonde-
re in unserem Hotelbetrieb in
Pura im Tessin. Und in Uganda
hatten wir Zusatzausgaben, da
wir ein Lebensmittel-Hilfspro-
jekt aus dem Boden gestampft
haben, denn durch die Corona-
massnahmen sind Hungerer-
scheinungen aufgetreten.

\

Bleiben wir in Uganda. Zum
Zeitpunkt, als man 56 Coro-
natote registriert hatte,
wurde ein weitreichender
Lockdown beschlossen.
In Uganda galt zwischen 19 Uhr
und 6.30 Uhr eine rigorose Aus-
gangssperre. Es waren extrem
strikte Massnahmen, angesichts
der Erkrankungsfille und der
demografischen Situation Ugan-
das. Die Bevolkerung ist sehr
jung. Aber die Regierung hatte
Angst, weil das Land medizi-
nisch sehr schlecht aufgestellt
ist. Man muss aber festhalten,
dass ganz Ostafrika eine grosse
Erfahrung hat, was Epidemien
betrifft, die Menschen waren
auch von Ebola betroffen. Des-
halb wusste man, dass schnelles
Handeln wichtig ist. Vielleicht
hatman gar besser gehandelt als
viele europiische Lander. Im
Februar war ich einer der Letz-
ten, der nach Uganda reisen
konnte, ich wurde auf Herz und
Nieren gepriift, weil man wuss-
te, dass es in der Schweiz schon
erste Fille gab. Ich habe ge-
staunt, wie ein Land mit wenig
technologischen Moglichkeiten
S0 rigoros vorgegangen ist.

Auch Ihre Kinderheime in
Uganda mussten von Amtes
wegen geschlossen werden.
Wir haben die Kinder zu den

/i

Eine ugandische Familie mit einem Lebensmittelpaket.

Pflegeeltern geschickt, meist
sind das Verwandte, haufig
Grosseltern oder éaltere Ge-
schwister. Diese haben wir spo-
radisch mit Lebensmittelpake-
ten versorgt. Die Menschen in
Uganda leben von der Hand in
den Mund. Viele durften nicht
mehr arbeiten, gleichzeitig ha-
ben sich die Preise fiir gewisse
Produkte verzehnfacht. Der
Hunger stellte sich sehr schnell
ein. Weil Autofahrten verboten
waren, haben wir die Essenspa-
kete per Moped oder Velo in die
Dorfer transportiert. Auch das
dorfliche Umfeld der Familien
mussten wir versorgen, denn
sonst hitte es innerhalb der
Dorfbevolkerung boses Blut ge-
geben.

Wie gross ist die Hunger-
problematik in Uganda?

Es ist nicht so, dass Leute ver-
hungert sind. Aber viele Afrika-
ner kennen Phasen, in denen es
nur noch eine Mahlzeit pro Tag
oder alle zwei Tage gibt. Zum
Gliick sind jetzt die Mangos reif|
daserndhrt derzeitviele. Aber es
gibt keinen Mais oder keine

Ist als Krisenmanager gefordert: Daniel Zindel, Gesamtleiter der Stiftung «Gott hilft».

Bohnen. Beiden Armsten gibt es
eine Mangelerndhrung.

War der rigorose Lockdown
in Uganda denn richtig?

Ich masse mir kein Urteil an.
Man stellt sich natiirlich immer
wieder die Frage: Ist die Kur

«Die Krise

hat zu einer
Riickbesinnung
auf Grundwerte
gefiihrt.»

Daniel Zindel
Gesamtleiter «Gott hilft»

schlimmer als die Krankheit
selbst? Dasist ein Dilemma. Auf
der Riickreise war ich mit einem
amerikanischen Epidemiolo-
gen, der fiir die Weltgesund-
heitsorganisation in Uganda
war, im Flugzeug. Wir haben

Bild: Stiftung «Gott hilft»
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lange iiber diese Fragen disku-

tiert. Er meinte, Trump konne

von Uganda lernen. Er wiinsche
sich, dass man in seinem Land
so clever vorgehen wiirde. Das
war zu dem Zeitpunkt, als
Trump meinte, das Ganze seiso
schlimm wie eine Grippe.

Auch in der Schweiz haben
Sie coronabedingt die
Kinderheime geschlossen.
Wir haben ein sehr vielféltiges
padagogisches Angebot. Es war
fiir uns anspruchsvoll, aus den
verschiedensten behordlichen
Anordnungen die richtigen
Massnahmen umzusetzen. Ein-
zelne padagogische Angebote
wurden geschlossen, andere
mussten offengehalten werden.

Einige Kinder gingen zuriick
zuihren Eltern. Hat sich
dadurch deren Lebens-
situation verschlechtert?
Viele Eltern haben einen guten
Job gemacht. Es gab Situatio-
nen, wo einzelne an den An-
schlag gekommen sind, oder
Geschwister intensiv gestritten
haben. Wir reden dann in der
Fachsprache davon, dass Fami-
lien zu wenig Ressourcen haben.
Das heisst, dass moglicherweise
das Kindeswohl gefdhrdet war.

Muss man diese Kinder
speziell betreuen, wenn sie
zuriick sind im Heim?

Wir miissen sowieso bei allen
Kindern andocken und fragen,
wie sie die Zeit erlebt haben. Wir
fragen auch, was es Gutes mit
sich gebracht hat. Einzelne ha-
ben beispielsweise zuhause im
Distance Learning viel besser
gelernt alsin einem Klassenver-
band, wo ein Kind um sefne Stel-
lung ringen muss. Die Erlebnis-
se sind ganz unterschiedlich.

Einigen hat die Riickkehr zur
Familie also richtig gutgetan?
Es gibt einige erfreuliche Bei-
spiele. Viele Eltern waren auf
Kurzarbeit und hatten plotzlich
viel Zeit fiir das Kind, Zeit, um

sich mit dem Kind zu beschifti-
gen, mitihm etwas zu unterneh-
men. Diese Kinder haben sehr
gut reagiert auf diese zusétzliche
Zuwendung. Aus der bundesrit-
lichen Empfehlung: «Bleiben
Sie zu Hause» ist in diesen Fal-
len ein Zuhause entstanden.

Betroffen von der Krise ist
auch Ihr Alterszentrum,

was waren da die Schwierig-
keiten?

Sicher die Isolation der Bewoh-
ner. Ein Telefongesprach ersetzt
keine Umarmung. Aber auch
dasPersonal stand unter Druck,
denn sie waren die Einzigen, die
sowohl mit den Bewohnerinnen
und Bewohnern als auch mit
Menschen ausserhalb des Al-
tersheims Kontakt hatten. Es
gab eine Grundspannung, weil
man immer mit der Gefahr leb-
te, theoretisch die Heimbewoh-
ner mit dem Virus anstecken zu
konnen. Gliicklicherweise hat-
ten wir keinen Fall. Aber auch in
diesem Bereich der Stiftung gab
es eine positive Seite. Wir erhiel-
ten viele schone Gesten. Schul-
klassen, die Zeichnungen
schickten, oder Menschen, die
fiir die Bewohner sangen. Es gab
viel Solidaritat.

Okonomisch am hirtesten
diirfte es Ihr Hotel in Pura im
Tessin getroffen haben?

Das hat uns hart getroffen, wir
missen starke Einbussen ver-
kraften. Wir sind aber mit zwei
blauen Augen davongekommen.
Uber Pfingsten haben wir privat
eingecheckt, weil ich wissen
wollte, ob das Ferienfeeling, die
Ttalianita, zu spliren ist, oder ob
es eher an eine Gesundheitsins-
titution erinnert. Ich war positiv
iiberrascht, es fiihlte sich tat-
sachlich an wie Ferien. Insge-
samt waren 70 Gaste im Hotel,
und ich bin zuversichtlich, dass
der Sommer gut lduft. Das Hotel
wird es iiberleben.

Die Coronakrise betraf alle
Bereiche der Stiftung, was
ziehen Sie als oberster
Krisenmanager fiir ein Fazit?
Soeine Krise ist auch ein Stress-
test, der zeigt, wie ein Team auf-
gestelltist. Solche Konflikte tra-
gen entweder die Starken oder
die Schwichen an die Oberfla-
che. Als Chef bin ich extrem
stolz und dankbar fiir unser
Team, wir konnten die Krise so-
lidarisch meistern.

Was nehmen Sie mit aus
dieser Krise?

Die Krise hat zu einer Riickbe-
sinnung auf Grundwerte ge-
fithrt, und es sind genau diese
Grundwerte, die unsere Stiftung
im Leitbild vertritt. Statt Waren-
werte kamen wahre Werte zum
Tragen. Langzeitfreundschaf-
ten, Familienwerte oder Nach-
barschaftshilfe wurden gelebt.
Auch Fragen nach Sinn und Spi-
ritualitdt bekommen neue Prio-
ritat. Es hat eine Art Gotterdam-
merung der Globalisierung
stattgefunden. Natiirlich miis-
sen wir weiterhin global denken
und handeln, aber das Lokale ist
ebenso wichtig, ich hoffe, dass
wir das aus der Krise lernen und
mitnehmen.
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